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De pai para filho - o momento da transicéo

A grande maioria das empresas brasileiras ¢ de pequenc e médio porte. Sao empresas em que o dono do negicio enfrenta as dificul-
dades do mercado ¢ ainda carrega o peso de ler que “passar o basiao” para um parenie on profissional. O sonbo de um empresario

e cria o s negicio € vé-lo solide, prospero e com continuidade, mesmo sem a presenca do fiundador. As grandes empresas tambhém
necessitam disto, jd que as pequenas e médias empiesas saa fornecedoras das grandes. O ciclo empresarial passa também por questies
sutts sobre a Sucess@o Vamiliar, como o perfil do sucessor, as brigas internas ¢ pessoais dos envolvidos ciimes, rivalidade, afetividade,

enfim proximidades ¢ distancias entre pessoas e profissiondais, antes mesmo de ser wm assunto das questies juridicas e financeiras.”

Fara diseutir esta questao tio importante, inicia-se a partir desta edicio stma série de artigos ¢ depoimentos sobre este fema.

Raguel Kussama — socia-diretora da 1esdus ¢ idealizadora e colaboradora desta nova coluna

nas empresas familiares

Prudéncio

Ser empresario requer compromisso
evolutivo com o negdcio da
organizagio. [i preciso administrar
olhando, sem excluir qualquer angulo, a
realidade na qual a empresa estd inserida.
O principal executivo deve trabalhar para
que o seu negacio gere resultados a odas
as esferas envolvidas, |, nessa missio
de agregar valor, a empresa precisa ser
prudente, principalmente as empresas
tamiliares, porque sdo diferentes. Nelas,
questoes familiares ¢ empresariais,
muitas vezes, se confundem ¢ disputam
preferéneias,

Tal diferenca ndo deve ser vista com
rejeicio, mas, sim, com atencio. Aceitar
que Involuntariamente comentirios
¢ actes com foco nos lacos familiares
podem acontecer dutante o cotidiano
empresarial. De fato, acredito ser
impossivel evitar 100% que pai ¢ filho,
socios fundadores de uma mesma
empresa, falem de questoes familiares na
empresa ou que levem desentendimentos
familiarcs para dentro dela.

Nesse ponto que a prudéncia tem de
prevalecer. O ideal mesmo é nao misturar
essas relacoes. Fntretanto, quando

acontecer, procurar resolver buscando
solugdes inteligentes. A melhor maneira de
encontrar uma ¢ discuti abertamente, nio
se esquecendo do respeito,

Os socios, 0s aclonistas € 0s
empreendedores da familia envolvidos
direramente precisam estar clentes da
missio da empresa e trabalhar a favor dela.
E a familia, como um todo, também deve
saber como se encontram os negocios.
Deve-se oficializar contratos societdrios
contendo as regras a serem respeitadas ¢
cumpridas, impedindo o surgimento de
surpresas desagradiveis.

Satisfacao € outra palavra-chave para
O sucesso na gestio da empresa familiar.
Nao ¢ porque o filho é sécio da empresa
que ndo precisa dar satisfacio ao pal sobre
alguma decisdo tomada ¢ vice-versa.

Pensar no futuro comando/
gerenciamento da empresa ¢ outra questio
relevante, ja que o processo de Sucessdo
Familiar ¢ inevitavel. Além de comunicar o
negocio da empresa aos filhos e netos desde
pequenos, por exemplo, tem de mostrar que
a empresa esta aberta a cles no futuro.

Se for notavel o interesse de algum
membro da familia em participar do

negocio, 4 geracao que estver atuando na
ocasiao deve investir na preparacio desse
membro. Insen-lo na realidade empresarial
vivenciada e passar conhecimentos
técnicos e empiricos. Iniciar com
prudéncia o processo de preparagio de
umn possivel sucessor.

Discutir a Sucessao amiliar tem sido
uma das acoes praticadas com grande
intensidade desde abril de 20035 pelo
Centro das Industrias do Hsrado de Sio
Paulo - Diretoria Regional de Campinas.
Aproximadamente 80% das empresas
associadas ao Clesp-Campinas sio
tamiliares. Portanto, temos incentivado
essas empresas a administrar seus
negacios com prudéncia e comecar agora
um planejamento sucessorio - caso nio
tenham iniciado ainda.

Sabe-se que o desaparecimento de
empresas familiares, na grande maiotia
dos casos. ¢ conseqiiéncia de conflitos
familiares nao resolvidos. Quem escreve
o futuro hoje certamente conseguira
alcanca-lo com mais sucesso.

Por iz Afberto Soares Sonza,
Diretor-fitaar do Ciesp-Campinias W

Em busca da produtividade

Apesar de desejadu, muitas empresas ainda cometers muitos erros giando buscam o aumento da produtividade

(Veja mais nas proximas paginas)



